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Obiettivo di
apertura punti di
vendita a Milano

Nuova modalita
di gestione dei
beni strumentali
in pay per use
che velocizzano e
rendono pill agile
'apertura dei
nuovi pdv de

La Filetteria

Elena Giordano

IECT 15 settembre 2022 |

Riduzione del

Capex Necessario
all'apertura

Il noleggio operativo
a crescere

i trovano nelle high
Sstreet (per ora) di Mi-

lano le sette esperien-
ze gustative de LaFiletteria.
Sette locali per il brand che
fa capo, insieme ai format
Magnaki e El Tacomaki, alla
holding Sun Tzu, specializ-
zata in ristorazione che ga-

rantisce qualita ed eccellen-
zaitaliane.

Con una forte vocazione
all’espansione (nuove aper-
ture sono attese nei pros-
simi mesi), La Filetteria Ita-
liana é diventata un caso di
studio in quanto ha adot-
tato, per molti dei suoi ma-

teriali e strumentazioni, la
modalita del noleggio ope-
rativo proposto da Domo-
rental.

Le motivazioni che han-
no condotto a questa scel-
ta sono sia di ordine prati-
co-organizzativo, sia di or-
dine economico. “Appena e
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stato possibile, quando cioé
g arrivato sul mercato italia-
no Domorental -spiega Edo-
ardo Maggiori, ceo del grup-
po Sun Tzu- abbiamo attiva-
to il noleggio operativo, ide-
ale per realta che devono at-
tivare nuoviformat di vendi-
ta, che devono mettere a bi-
lancio grandi quantitativi di
materiali. Con il noleggio,
invece, tutto diventa rapido,
veloce e pratico. Nonviene
impegnato cash flow, non
@ necessario usare linee di
credito e la societa non vie-
ne appesantita da immobi-
lizzazioni nello stato patri-
moniale”. Questo garantisce
anche uno sviluppo agile di
nuove aperture.

ILformat de La Filetteria Ita-
liana prevede la proposta
del prodotto-filetto in tutte
le sue differenziazioni ani-
mali e tipologie di cotture.
Nato sette annifa, a due an-
ni di studio & poi seguita l'a-
pertura vera e propria. Ti-
picamente si tratta di locali
della dimensione di 150-300
metri quadrati, per 10-15 di-
pendentialocale.“Conilno-
leggio operativo abbiamo
acquisito tutti i beni: arredj,
cucine, semifissi, mobili, da
interno ed esterno, minute-
ria, software, casse, luci, ve-
rande. Il nostro € un percor-
so in fieri dato che stiamo
valutando anche proget-
ti di efficientamento ener-
getico”. La modalita di se-
lezione € avvenuta in par-
tnership con Domorental,
prendendo in considerazio-
ne anche aziende gia forni-
trici del gruppo. “La logica
premiante é quella dell'effi-

cienza, da tutti i punti di vi-
sta". Il costo sostenuto per il
noleggio operativo, consi-
derato canone, incide subi-
to sul conto economico, ma
non viene patrimonializza-
to. “Con la diminuzione del
capex necessaria all’aper-
tura sino al 50% risulta evi-
dente come la velocita di
sviluppo venga praticamen-
te raddoppiata”.

Inoltre, Domorental non ri-
entra nei debiti delle so-
cieta, a vantaggio della po-
sizione finanziaria netta; il
noleggio risulta essere un
canone che beneficia fiscal-
mente sopra l'Ebitda.

La Filetteria Italiana ha scel-
to, a conclusione del con-
tratto del noleggio operati-
vo, di acquistare i beni utiliz-
zati. Tra un anno si trattera
di rinnovare la parte tecno-
logica della fornitura. Come
anticipato, nuovi progetti
sono in arrivo: la societa ha
infatti intenzione di attiva-
re in modalita noleggio an-
che la fornitura Ict degli uf-
fici centrali della sede di Mi-
lano.

“Con la locazione operati-
va passiama trasformare
il bene strumentale in pay
per use. Anche in abbona-
mento, volendo, pagando
un canone ricorrente, addi-
rittura per un servizio - as-
sicurazione, manutenzione,
consumabili e questa nuo-
va frontiera -precisa Clau-
dio Mombelli, Ceo di Domo-
rental- é assolutamente in
linea con le esigenze della
gdo. Il discorso vale per l'il-
luminazione a led, le celle

Non solo
arredi

E probabilmente il

primo servizio che si

puo annoverare in ltalia

di questo genere: La_
Filetteria Italiana ha
scelto il noleggio operativo

anche per prodotti
dall’obsolescenza molto

breve, come piatti, posate
¢ bicchieri. Analoga
modalita verra a breve
sposata anche per gli
alrri brand del gruppo,
La Filetteria Italiana
funge infatti da apripista
per tutta 'innovazione di
processo.

frigorifere, i banconi, le cas-
seautomatiche, gli antifurti,
i sistemi di condizionamen-
to. Penso anche a tutto cio
che é tecnologia, ma anche
alle pit comuni scaffalature
o alle insegne”. Tipicamen-
te il contratto di noleggio, a
livello di durata, é il risulta-
to dell’'obsolescenza di cia-
scun bene e pud andare dai
24 ai 30 mesi per i beni che
durano meno (come le cas-
se automatiche) e fino ai 60
mesi per quelli dalla vita piu
lunga. “Come gia anticipa-
to nel caso de La Filetteria
Italiana, stiamo sperimen-
tando anche nuove offerte,
perassecondare lerichieste
dellagdo, in questo momen-
to sensibile ai temi ambien-
tali: mi riferisco per esem-
pio a un primo esperimen-
todinoleggio di impianti fo-
tovoltaici che stiamo imple-
mentando per un cliente”.
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