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Il noleggio operativo è abilitatore della

servitizzazione delle aziende e nuova frontiera

del Manufacturing as a Service

Dalla vendita di un prodotto alla fornitura di un

servizio. I pionieri della servitizzazione verso i

propri clienti sono stati Rolls Royce, Candy, Ibm,

Xerox. Oggi sono le aziende a scegliere il pay-
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circolante. Ad affermarlo è uno studio di

Domorental. azienda fintech milanese attiva nel settore del noleggio operativo, uno strumento

abilitatore della servitizzazione delle aziende.

Il valore

Nel dettaglio dell'analisi di Domorental, il costo di un macchinario. considerato per l'intera durata

della sua vita, può incidere solo per il 20% per il suo valore intrinseco, il 35% è legato alla spesa

energetica per farlo funzionare, mentre il restante 45% è destinato a servizi di altro genere, come il

monitoraggio, la manutenzione, gli accessori, l'assicurazione, l'impatto ambientale. Oggi il settore

del machinery italiano vale 50 miliardi di euro. Nel mondo il peso degli OEM - Originai Equipment

Manufacter è in crescita e si prevede che entro il 2024 il 100% degli OEM offrirà manutenzione

predittiva e il 95% manutenzione da remoto e servizi di efficienza operativa. La marginalità

aumenterà grazie al progressivo incremento della parte di software. servizi e soluzioni, che entro il
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2030 contribuirà per il 77% del fatturato rispetto all'attuale 60% (fonte: Global Machinery &

Equipment Report, Bain & Company). Ciò anche perché la fabbrica intelligente sarà sempre più

basata sulle logiche IIoT — Industrial Internet of Things, Cloud manufacturing e appunto MaaS —

Manufacturing as a service. Lo studio di Domorental si sofferma sulla sostenibilità della

servitizzazione. L'Unione Europea considera tale modello più consono con gli obiettivi della

sostenibilità e in grado di assecondare al meglio Next Generation EU, il piano con cui l'UE vuole

diventare a emissioni zero entro il 2050. Sempre su indicazione di Bruxelles. molte aziende stanno

inserendo nella propria organizzazione il servitization manager. vale dire l'esperto delle logiche di

servitizzazione e innovazione. Le aziende italiane sono in ritardo. Secondo le ultime stime

disponibili, solo il 33% di esse utilizza il modello della servitizzazione, contro il 56% degli UK, il 53%

degli Usa, il 41% del Giappone e il 36% della Francia. Cionondimeno il noleggio operativo quale

abilitatore della servitizzazione delle aziende continua a crescere in Italia, nel 2022 sono stati

stipulati oltre 92.000 contratti (+14,9% sull'anno precedente) per un valore di 1.4 miliardi di euro

(+20,7% sul 2021 — fonte: Assilea).

I vantaggi

"La servitizzazione delle aziende" afferma Claudio Mombelli, founder e ceo di Domorental "ha

vantaggi economico-finanziari. Gli asset vengono trasformati in canone, da capex in opex, da

investimenti industriali a operativi gestionali, senza pesare sul bilancio e sulla posizione finanziaria

netta. Si tratta di una rivoluzione copernicana. L'impianto non è più importante come asset

produttivo ma per la sua capacità di produrre qualcosa, diventa per così dire una sorta di

commodity. Per raggiungere tale obiettivo è necessario rendere l'impianto 'servitizzato', non solo

controllandolo da remoto grazie alle nuove tecnologie, ma usufruendo di un ecosistema di servizi

erogati da terzi e pagati attraverso micro-canoni: dall'assicurazione. alla fornitura degli accessori e

dei ricambi ai criteri della sostenibilità". "La sostenibilità" continua Mombelli "è strettamente legata

alla servitizzazione, anzi oggi ne è forse il fattore più importante, quello che accomuna i megatrend

economici, dalle nuove tecnologie all'energia alla salute. Un impianto servitizzato ha la massima

efficienza, consuma meno e dura più a lungo. Vorrei ricordare che l'80% delle aziende con cui

collaboriamo è dotato di certificazione Carbon Cancelling, gratuita e di durata illimitata, che

rilasciamo, in concorso con Upgreene, congiuntamente al servizio di noleggio operativo e che

rappresenta la compensazione di CO, in un determinato periodo di tempo per tutta la filiera di un

prodotto o di un intero processo produttivo, assecondando lo scope 3, la parte della Direttiva UE

95/2014, la cosiddetta Non Financial Reporting Directive (NFDR), che prevede il monitoraggio

dell'impronta carbonica associata a produzione esternalizzata e/o a contratto".

Domorental — https://domorental.it

Scarica il pdf
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